*CONVOCATORIAS

Una lectura a partir de los diagnésticos de financiacién de Startidea y del trabajo de
formulacién y justificacion con entidades sociales: a qué se presentan, qué les cuesta
y qué les deja.

LY

sta rtidea Notas de trabajo - Subvenciones y convocatorias

Agencia de Innovacién Social Octubre 2026




Q&, NOTAS DE TRABAJO - SUBVENCIONES Y CONVOCATORIAS

La dispersion también es un riesgo

R

Veintidds convocatorias pequenas al
afo parecen diversificacion. Son
veintidés memorias, veintidés
justificaciones y veintidés plazos, vy
la factura la paga la plantilla en horas
gue no van a la mision.

El monocultivo de una sola
subvencion es peligroso; la
atomizacion, cara.

La justificacion se prepara cuando
ya es tarde

(R

Facturas que se buscan en
diciembre, indicadores que nadie
recogié durante el proyecto, personal
imputado sin partes de horas. La
justificacion empieza el dia que se
concede la ayuda, no el mes antes
de entregarla.

Se presenta a todo lo que sale

R

Cuando la caja aprieta, cualquier
convocatoria parece buena. Se fuerza
el encaje, se adapta el proyecto al
baremo y se gana algo que luego
cuesta ejecutar. Decir que no a una
convocatoria es una decisién de
financiacion, no una renuncia.

Nadie mira la bolsa de ayudas cada

dia

(R

La convocatoria que encajaba salid
un Mmartes y se cerré en veinte dias;
nadie la vio. Las ayudas que se
pierden no son las que se deniegan,
son las que no se presentan.

Vigilar el boletin a mano es un
trabajo que ninguna entidad
pequena puede permitirse.

LO QUE VEMOS AL MIRAR EL CALENDARIO DE AYUDAS

El superavit finalista miente

R

Un proyecto europeo que sostiene
mas de la mitad del presupuesto da
tres anos de tranquilidad y un cuarto
ano de vértigo. Es un proyecto con
fecha de fin, no una fuente de
ingresos. Y el remanente que queda
tiene el destino cerrado.
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diagnédsticos sobre
como se gestionan hoy
las ayudas
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Un perfil de entidad y un filtro
antes de cada convocatoria

R

Qué hace la entidad, donde, con
quiény qué puede justificar. Con eso,
cada convocatoria pasa un filtro de
encaje real antes de que nadie abra el
formulario. Lo que no encaja en diez
minutos no se presenta.

Vigilancia diaria de la bolsa de
ayudas

(R

Un rastreo automatico de las
convocatorias publicadas cada dia,
cruzado con el perfil de la entidad,
con lista de requiisitos y aviso de
plazo. La maquina vigila; la persona
decide.

Menos convocatorias, mejor
elegidas

R

Un techo de convocatorias al afio y
un techo de peso por financiador.
Presentarse a menos y ganar mas
libera horas de justificacion que
vuelven a la misién y a la base social.

Cada ayuda, un paso hacia
depender menos de ella

(R

Parte de cada proyecto financiado se
usa para contar resultados, captar
socios y abrir la siguiente puerta. La
subvencion bien usada es la que
financia su propio relevo.

Para ello, hay que pasar de perseguir
convocatorias a una légica de cartera:

ENCAJAR : ELEGIR - FORMULAR -
JUSTIFICAR

LO QUE PROPONEMOS CAMBIAR

Formular con marco légico, no con

prisa

R

Teoria del cambio, indicadores desde
el principio y un presupuesto que se
pueda justificar tal como se escribid.
El proyecto bien formulado se
justifica solo; el formulado deprisa se
justifica dos veces.

=

propuestas para que las
ayudas sumen y no
resten
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De la convocatoria a la
cartera

Startidea formula, justifica y acompanfa proyectos subvencionados
desde 2011, y ha convertido esa experiencia en una herramienta
gue vigila las ayudas cada dia por la entidad.
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Copiloto de subvenciones: rastreo diario de la base nacional de
subvenciones, encaje con el perfil de la entidad, lista de requisitos,
borrador de memoria adaptado al baremo y aviso de plazos.

Formulacién con marco légico, teoria del cambio e indicadores desde
el primer dia.

Preparacion de justificaciones y auditorias, con el expediente
ordenado durante el proyecto y no al final.

Diagnéstico de financiacion de 4 a 10 semanas: peso de cada fuente,
concentraciéon y métrica a 12 meses.

Direccion financiera externa para entidades sin animo de lucro:
prevision de caja, presupuestos y seguimiento.

Diagnéstico gratuito de 30 minutos para saber por dénde empezar.

COMO LO TRABAJAMOS

QL

startidea

Agencia de Innovacién Social

startidea.es

mario@startidea.es

C/ Conde Cifuentes 33 - Granada

Agencia de Innovacion Social - desde 2011



